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Unternehmen sind in der heutigen Zeit mit dynamischen und komplexen Umweltbedingungen
konfrontiert. Diese zeichnen sich durch die Globalisierung der Giter- und Faktormarkte, die
Internationalisierung der Unternehmenstatigkeit und die Konfrontation mit unterschiedlichen
Kulturkreisen aus. Diese Tatsache stellt die Unternehmen und insbesondere die Mitglieder in de-
ren Fihrungs- und Uberwachungsorganen vor grofie Herausforderungen.

Vor diesem Hintergrund ist es erstaunlich, dass sich die Corporate Governance-Forschung bis-
lang fast ausschlieBlich auf die Uberwachungsfunktion des Boards und die Rolle von Insidern
und Outsidern konzentriert hat. Obwohl Wissenschaftler, Manager und Medien eine starkere in-
ternationale Ausrichtung der Boards fordern, ist die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit
der Internationalitdt und Interkulturalitdt von Boards bis dato rudimentdr und anekdotenhaft.
Finckelstein und Hambrick forderten bereits 1996 die Ubertragung von Hambricks und Masons
Upper Echelons- Ansatz, der den Einfluss personenbezogener Charakteristika von Managern
auf organisationale Ergebnisse thematisiert, auf das Board.

Dieser Forderung kommt die hier vorliegende Arbeit fur ein internationales Untersuchungs-
sample von 255 Unternehmen aus neun Landern und drei Kulturkreisen nach. Es werden die
Internationalitat und Interkulturalitdt von Boards beschrieben und deren lander- und branchen-
spezifische Beeinflussungsfaktoren aus der Unternehmensumwelt untersucht. Die empirische
Untersuchung der Konsequenzen einer internationalen bzw. interkulturellen Board-Besetzung
fur die Unternehmensinternationalisierung und den Unternehmenserfolg liefert fiir Wissenschaft
und Praxis spannende Erkenntnisse. Die Debatte Uber die Ausgestaltung von Corporate
Governance-Organen wird bereichert und es werden wertvolle Entscheidungshilfen fir die Be-
setzung von Boards gegeben.

Mit einem Geleitwort von Prof. em. Dr. Manfred Perlitz, Universitiat Mannheim

Andreas Becker wurde 1977 in Limburg a. d. Lahn geboren. Nach dem Abitur studierte er Be-
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flir Internationales Management unter der Leitung von Prof. em. Dr. Manfred Perlitz sowie Prof.
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