
Online-Ausgabe 2009

Organisationsauf-
stellungen evaluiert

Studie zur Wirksamkeit von Systemaufstellungen 
in Management und Beratung

...........................................
Martin Kohlhauser/Friedrich Assländer



Studie zur Wirksamkeit von Systemaufstellungen 
in Management und Beratung

Über alle Rechte der deutschen Ausgabe verfügt 
Carl-Auer-Systeme Verlag und 
Verlagsbuchhandlung GmbH; Heidelberg.
Wiedergabe nur mit Genehmigung des Verlages
Umschlaggestaltung: Goebel/Riemer
Satz und Grafik: Drißner Design u. DTP, Meßstetten

Online Ausgabe 2009
ISBN: 978-3-89670-500-6
© 2005, 2009 Carl-Auer-Systeme Verlag, Heidelberg

Bibliografische Information Der Deutschen Nationalbibliothek
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der 
Deutschen Nationalbibliografie;  detaillierte bibliografische Daten 
sind im Internet über http://dnb.ddb.de abrufbar.

Informationen zu unserem gesamten Programm, unseren Autoren 
und zum Verlag finden Sie unter: www.carl-auer.de. 

Wenn Sie unseren Newsletter zu aktuellen Neuerscheinungen 
und anderen Neuigkeiten abonnieren möchten, schicken Sie 
einfach eine leere E-Mail an: carl-auer-info-on@carl-auer.de.

Carl-Auer Verlag
Häusserstr. 14
69115 Heidelberg
Tel. 0 62 21-64 38 0
Fax 0 62 21-64 38 22
E-Mail: info@carl-auer.de



5

Inhalt
...........

1. Einleitung … 7
Manuskriptaufstellung … 9

2. Grundlagen der Aufstellungspraxis … 13
Ablauf … 13
Setting … 17
Anwendungsfelder … 18

3. Theorie Systemischer Aufstellungsarbeit … 27
Systemisches Denken … 27
Charakteristika von Systemaufstellungen … 29
Tacit Knowledge Management … 30
Aufstellungen in Familien und Organisationen … 36
Ordnungen sozialer Systeme … 41
Verstrickungen … 47

4. Coaching und Aufstellungen … 50
Wachstumsmarkt Coaching … 50
Organisationsaufstellungen –

ein kurzer historischer Abriss … 52
Gemeinsamkeiten von Coaching und Organisations-

aufstellungen … 54
Beim Coaching „aufstellen“ … 59
Einsichten … 66

5. Qualitative Evaluation von Organisationsaufstellungen … 68
Einführung und Sample … 69
Auswirkungen … 77



6

Nachbetreuung … 104
Nutzeneinschätzung … 110
Zusammenfassende Diskussion … 116

6. Fragebogenevaluation von Organisationsaufstellungen … 123

Anhang … 136
Qualitative Evaluation von Organisationsaufstellungen … 136
Fragebogenevaluation: Fragebogen … 150

Literatur … 153
Über die Autoren … 157




