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Vorwort

Sicher haben Sie Bekannte, Freunde oder Verwandte, welche
regelmifig ihr Leid klagen — besonders beliebt zu Jahresanfang:
»Wie oft habe ich mir schon dies oder jenes vorgenommen,
aber nie gelingt es mirl« Bei Thnen ist dies zum Gliick ganz
anders, aber es gibt unzihlige Menschen, welche - mindestens
einmal jéhrlich - ihre »guten Vorsitze« formulieren und dann
- ja, was dann?

Ich kenne auch viele Menschen mit guten Vorsétzen und schon
oft habe ich mir gedacht: »Wenn ich fiir jeden gefassten und
nicht umgesetzten guten Vorsatz einen Euro hitte ...«. Thnen
und mir passiert das ja nicht, aber unzahligen Leuten scheint
einfach nicht gelingen zu wollen, was sie sich vornehmen.

Im privaten Bereich mag das ja noch angehen, was ist schon
dabei, wenn aus »mit dem Rauchen aufthéren, mehr Sport be-
treiben, weniger Geld fir Unnotiges ausgeben, etc.« nichts
wird? Ist ja schlief3lich — eben - Privatsache.

Was aber, wenn berufliche Themen betroffen sind? Weshalb
habe ich die »mit Bestimmtheit vorgetragene Forderung nach
Gehaltserhéhung« schon zum vierten Mal verschoben? Wie
kommt es, dass die Kolleginnen, die dringend nétige Fortbil-
dung schon ldngst erfolgreich hinter sich gebracht haben, ich
aber bereits zum dritten Mal damit neu beginne? Wieso fillt es
mir so schwer, nicht so geliebte Tétigkeiten nicht sofort zu erle-
digen? Was bringt es mir, sie immer bis zum letzten Moment
hinauszuschieben und dann fiir Wichtigeres keine Zeit zu
haben? Sie kennen vermutlich Leute, welche sich solche oder
ahnliche Fragen stellen. Ich kenne etliche und viele kommen zu
mir und wiinschen meinen Rat. Zum Gliick — mir passiert so
etwas ja praktisch nie. Seit beinahe zwei Jahren »schulde« ich
meiner Universitat eine Diplomarbeit. Und fiir dieses Buch
habe ich auch mehrere Anldufe gebraucht — und viele zarte



Vi Vorwort

»Schubser« von Seiten des Verlags. Aber das ist alles auf ganz
besondere Umstinde zuriick zu fithren, das hat mit mir eigent-
lich gar nichts zu tun. Aber davon spiter.

Dieses Buch beschreibt die Herausforderungen, die mit Vor-
sitzen und Zielen oft verbunden sind. Sie erhalten praktische
Tipps, wie Sie Thren Zielen naher kommen und Ihren »inneren
Schweinehund« iiberwinden. Weiterhin erldutert das Buch in
welcher Art und Weise ein professioneller Coach Unterstiit-
zung bieten kann, um Ziele zu erreichen. Aber dafiir miissen Sie
sich jetzt das Ziel setzen (nicht nur den Vorsatz fassen), dieses
Buch zu lesen!

Viel Vergniigen und gutes Gelingen!

Michael Herdlitzka
Klagenfurt im Februar 2014
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Michael Herdlitzka

Michael Herdlitzka ist Unternehmens- und Psychosozial-
berater. Als Coach, Mediator und Trainer begleitet er
Gesundheitsunternehmen in Verdnderungsprozessen,
Konfliktsituationen und der Unternehmensweiterent-
wicklung. Seine fachlichen Beratungsschwerpunkte sind
Unternehmenskommunikation, Marketing, Vertrieb und

Personal- sowie Organisationsentwicklung. Durch per-
sénliches Coaching begleitet er Fiihrungskrafte aus dem
Gesundheitswesen in der personlichen Lebens- und
Karriereplanung. Zusétzlich ist er als Lektor in der wissen-
schaftlichen Lehre tétig.



